HENKILÖKOHTAISTA URAKEHITYSTÄ SYVENTÄVÄT OPINNOT
YRITYKSEN KANSAINVÄLINEN LIIKETOIMINTA
Laajuus: 24 opintopistettä
Opintokokonaisuuden tavoite
Yrityksen kansainvälistymisen moduulin tavoitteena on perehtyä monipuolisesti ja monikielisesti yrityksen kansainväliseen liiketoimintaan. Käsiteltävinä osa-alueina ovat kansainvälistymisen taloudelliset  puitteet, kansainvälistymis-strategiat ja verkostoituminen sekä kansainvälistyvän yrityksen johtaminen. 
Tavoitteena on, että opiskelija pystyy opintojakson käytyään itsenäisesti operoimaan yrityksen puolesta kansainvälisillä markkinoilla sekä vientitoiminnassa. 

Opintojaksot
- Kansainvälistymisen taloudelliset puitteet (8 opintopistettä; su ja en),
- Internationella verksamhetsstrategier och nätverk (8 opintopistettä sv; ru),
- Kansainvälistyvän yrityksen johtaminen (8 opintopistettä; su) 

Toteutus

Opintojakso toteutetaan luentoina, kirjallisuuteen perehtymällä, 

projekteina, käytännön työelämän sovelluksina. Ongelman 
ratkaisukykyä tuetaan workshop-istunnoin.
Yhteys opinnäytetyöhön


Opintojakson toteutuksessa pyritään opiskelijan kehittämis-tehtävän tekemisen edistämiseen. Kehittämistehtävä on luonteeltaan yrityksen kansainväliseen Liiketoimintaprosessiin liittyvä suunnitelma.

KANSAINVÄLINEN LIIKETOIMINTA
Kansainvälistymisen taloudelliset  puitteet (8 op; su ja en)
Opintojakson tavoite

Tavoitteena on syventää tietämystä laskentainformaation roolista yrityksen toiminnan strategisessa ja operatiivisessa ohjaamisessa sekä kehittää valmiuksia soveltaa ja hyödyntää ohjausmenetelmiä eri johtamistilanteissa. Tavoitteena on lisäksi perehdyttää alan tutkimukseen ja luoda valmiuksia yrityksen toiminnan ja talouden ohjausjärjestelmän kehittämiseksi.

Keskeinen sisältö (toteutetaan 2-3 teemaa osallistujien tarpeiden mukaan)

Teema I : Normit, standardit, tarkastus ja valvonta

Teeman tavoitteena on syventää ymmärrystä siitä, mikä on laskentatoimen rooli yhteiskunnassa ja sen yhteys yritysverotukseen. Teema perehdyttää myös sisäiseen valvontaan ja sisäisen tarkastuksen asemaan ja tehtäviin. Lisäksi perehdytään tilintarkastajan tehtäviin, tilintarkastuksen menetelmiin ja Suomen tilintarkastusjärjestelmään sekä kansainvälisiin kirjanpitostandardeihin.

· Kirjanpitolaki, elinkeinoverolaki

· Arvonlisäverotus

· IAS, US GAAP

· Sisäinen valvonta, SOX

· Tilintarkastus

Teema II:  Rahoitus ja likviditeettihallinto

Teeman tarkoituksena on perehdyttää opiskelija laskentatoimen tarjoamiin mahdollisuuksiin tukea yrityksen johdon päätöksentekoa. Opintojakson painopiste sijoittuu yrityksen rahoituksen suunnitteluun, lyhyen tähtäyksen vaihtoehtolaskelmien ja investointilaskelmien alueille.

· Rahoituksen suunnittelu ja seuranta

· Maksuvalmiuden merkitys, …

· Cash management 

· Investoinnit (laskelmat, päätöksenteko)

· Riskien hallinta (mm. valuutta)

Teema III:  Sisäinen laskentatoimi

Teeman tavoitteena on tutustuttaa opiskelija yrityksen talouden ohjaukseen johdon laskentatoimen keskeisten menetelmien avulla, antaa peruskäsitys budjetoinnista sekä perehdyttää erityisesti tuotekohtaisen kannattavuuden ongelmien ratkaisutapoihin yrityksen johdon näkökulmasta. Opiskelija tutustuu myös johdon laskentatoimen uusimpiin lähestymistapoihin kannattavuuden analysoinnin osalta sekä kehittää valmiuksia soveltaa esitettyjä ratkaisutapoja eri päätöstilanteissa.

· Kustannuslaskennan tarkoitus, merkitys

· Hinnoittelu ALV:neen 

· Toimintolaskenta

Teema IV:  Strateginen ohjausjärjestelmä

Teeman tavoitteena on syventää ymmärrystä siitä, miten johdon laskentatoimi kytkeytyy yrityksen strategian hahmottamiseen ja sen kommunikointiin, organisaation oppimiseen ja strategisten aloitteiden kehittämiseen, kriittisiin strategisiin päätösprosesseihin sekä organisaation strategiseen ohjaukseen ja muutoksen hallintaan.

· Taloudellinen ohjaus, tulosyksikköorganisaation ohjaus

· Strateginen suunnittelu ja ohjaus

· Suorituskyvyn mittaus 

Teema V: Raportointi ja raportointijärjestelmät

Teeman tarkoituksena on syventää opiskelijan tietoja yrityksen tilinpäätösinformaatiosta, päätöksenteko- ja valvonta-mekanismeista. Lisäksi opiskelija saa kokonaisvaltaisen kuvan tietotekniikan soveltamismahdollisuuksista laskentatoimen alueella sekä valmiuksia vastata yrityksen taloushallinnon raportointijärjestelmien käytöstä ja kehittämisestä.

· Raportointitarpeet

· Eril. raportit (ulkoiset, sisäiset): tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma, ympäristölaskenta, sosiaalinen tilinpäätös, sisäisen seuranta (esim. myynti-, tilauskanta-, budjetin toteuman seurantaraportit, täsmäytykset)

· Raportointijärjestelmän kehittäminen (eril. tunnusluvut)

· Tietotekniikan hyödyntäminen raportoinnissa, esim. raportointityökalu, e-arkistointi

Opetusmenetelmät ja toteutus

Opintojakso toteutetaan monimuoto-opetuksena: luennot ja sovellustyöt

Opintojakson arviointi

Määritellään kurssin alussa

Kirjallisuus

Teema I : Normit, standardit, tarkastus ja valvonta

KHT-yhdistys – Föreningen CGR ry: Taloushallinnon säädökset. KHT-Media Oy 2005.

Ernst & Young Oy: Yrityksen verosuunnittelu 2005. Talentum 2005.
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Suositus listayhtiöiden hallinnointi- ja ohjausjärjestelmistä (Corporate Governance). HEX Oyj, Keskuskauppakamari sekä Teollisuuden ja Työnantajain Keskusliitto. Joulukuu 2003.

Räty Päivi – Virkkunen Virpi: Kansainvälinen tilinpäätöskäytäntö – IFRS-raportointi. WSOY 2004.

Teema II:  Rahoitus ja likviditeettihallinto

Kettunen P. - Leppiniemi J.: Pienyrityksen rahoitus- ja verostrategiat.

Hedman P.: Maksuvalmius hallintaan. Ekonomia-sarja Weilin + Göös 1992.

Laitinen E.K. – Laitinen T.: Yrityksen rahoituskriisin ennustaminen. 2004

Teema III:  Sisäinen laskentatoimi

Järvenpää M. – Partanen V. – Tuomela T.S.: Moderni taloushallinto – haasteet ja mahdollisuudet. EDITA 2002.

Laitinen E.K.: Tehokkuutta hinnoitteluun. Ekonomia-sarja  Weilin + Göös 1990

Vehmanen P. – Koskinen K.: Tehokas kustannushallinta. Ekonomia-sarja WSOY 1997.

Teema IV:  Strateginen ohjausjärjestelmä

Kaplan R. – Norton D. The strategy-focused organization.

Nils-Göran Olve - Jan Roy - Magnus Wetter: Balanced Scorecard - yrityksen strateginen ohjausmenetelmä Ekonomia-sarja 2001
Simons Robert: Performance measurement & control systems in implementing strategy. Text and Cases. Prentice Hall. New Jersey 2000.

Teema V: Raportointi ja raportointijärjestelmät

KHT-yhdistys – Föreningen CGR ry: IFRS-tilinpäätösmalli 2005. KHT-Media Oy 2005.

KHT-yhdistys − Föreningen CGR ry: Osakeyhtiön tilinpäätösmalli 2006. KHT-Media Oy 2006.
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Yritystutkimusneuvottelukunta: Yritystutkimuksen tilinpäätösanalyysi. Helsinki 2002.

Granlund M. – Malmi T.: Tietotekniikan mahdollisuudet taloushallinnon kehittämisessä.

KANSAINVÄLINEN LIIKIETOIMINTA
Internationella verksamhetsstrategier och nätverk, 8 sp

Mål
Målet är att ge kunskaper i centrala internationali-seringsstrategier. Studeranden kan analysera marknader och kan planera, implementera, kontrollera och utveckla internationali-seringsstrategier för företag.

Innehåll
Företagets internationaliseringsprocess och –strategi, marknads- och konkurrensanalys, strategisk planering, implementering och kontroll, strategisk förändring, samarbete och nätverk på internationella marknader och tjänsteföretagens internationalisering.

Examination och metoder
Föreläsningar, tent, workshops samt distans-studier. Studeranden utför som projektarbete en internationaliseringsplan för det international-iserande företaget, till den del som berör inter-nationella verksamhetsstrategier och nätverk.

Utvärdering
Workshop presentationer, tentamina och distansuppgifter.

KANSAINVÄLISTYMINEN LIIKETOIMINTA
Kansainvälistyvän yrityksen johtaminen 8 op. (su)
Tavoitteet

Tavoitteena on antaa opiskelijalle kuva kansainvälisen yhteis-

työverkoston luomisesta pk-yrityksessä, monikulttuurisen työ-

yhteisön toiminnasta ja ammatillisen pätevyyden kehittämisestä 
siinä sekä johdon omien kykyjen kehittämisestä.

Sisältö

Kansainvälistyvän yrityksen johtamiselle asetettavat vaatimuk- 
set. Ulkomaankomennusten organisoiminen.  Sopeutuminen 
ja 
toimiminen monikulttuurisessa työyhteisössä ja ympäristössä  
sekä työntekijöiden ja johdon kehittäminen siinä.

Opetusmenetelmät ja toteutus
Luennot, etä- ja workshoptyöskentely sekä kirjallisuusessee. Opiskelijat laativat projekti-töinä yrityksen kansainvälistymis-suunnitelman johtamiseen liittyvän osan. 
Opintojakson arviointi


Opintojakson arvioinnissa huomioidaan kokonaisvaltainen oppi-misprosessi etä- ja workshoptyöskentelyn sekä kirjallisuuses-seen osalta.
